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INVESTIMENTO TERRITORIAL INTEGRADO

I. CARACTERIZAGAO DO PACTO

1.1. Defini¢do e delimitacao do territério de incidéncia e Experiéncia do Promotor na implementagao

de Pactos

O territério de incidéncia do Pacto para o Desenvolvimento e Coesao territorial corresponde a NUT Il Alto

Alentejo.

O Alto Alentejo é composto pelos seguintes quinze Concelhos: Alter do Chao, Arronches, Avis, Campo
Maior, Castelo de Vide, Crato; Elvas, Fronteira, Gavido, Marvao, Monforte, Nisa; Ponte de Sor, Sousel e

Portalegre. Para efeitos de composicdao da NUT Ill Alto Alentejo.

A CIMAA tem participado ativamente na promoc¢do do desenvolvimento regional, dentro do respetivo
leque de atribuicbes e competéncias. A participacdo tem sido suportada na elaboracdo prévia de
Programas Estratégicos de Desenvolvimento ao longo dos vdérios periodos de programacao dos Fundos
Estruturais, bem como na contratualizacdo da Subvencdo Global (SG) com a Autoridade de Gestdo do

INAlentejo no ambito do QREN.

Para tal, tem contado com uma equipa técnica composta por elementos do Secretariado Executivo,
especializados em Gestdo, Planeamento e Contabilidade, com experiéncia adquirida ao longo dos ultimos
anos na gestao da SG, agora se reforcada com apoio técnico para a informatica. O reconhecimento de que
no QREN a auséncia de um sistema de informacdo adequado para a monitorizacdo da SG dificultou a
afericdo dos resultados alcancados, face aos objetivos e metas previamente definidos, justifica o atual
empenhamento em desenvolver um sistema de monitorizagdo que permita acompanhar a execu¢do do

ITl e de outras intervengdes no territdrio.

A SG integrou 41 areas de investimento, consideradas as mais relevantes do Plano Territorial de
Desenvolvimento do Alto Alentejo, tendo em consideracdo as tipologias contratualizaveis e o quadro de
atuacdo dos Municipios. O investimento total elegivel associado era de 77,5M€, com o montante FEDER

de 48ME.

Em Out2014 estavam aprovados no ambito da SG (em execuc¢do e em encerramento) 99 projetos, com
um investimento total elegivel de 56,6M€ e FEDER de 47,8 M€, inferior, apenas, em 0,5% do total previsto.

A taxa média de execucgdo era 89,4%.

O AA conseguiu comprometer a totalidade do valor contratualizado através da SG, condi¢do que permitiu
o acesso dos Municipios a Bolsa de Mérito constituida com as verbas libertadas por outras CIM que ndo
conseguiram atingir este objetivo. Foi a Unica NUT Il da Regido a ter acesso a Bolsa de Mérito, através da

qual foram aprovados varios projetos.
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A avaliagdo da SG permite evidenciar as seguintes notas de balanco, com vista a potenciar os aspetos

positivos e corrigir os constrangimentos verificados:

- Concentracgdo do investimento em infraestruturas (principalmente rede vidria, equipamentos e servicos
coletivos de proximidade incluindo a rede escolar, dreas de acolhimento empresarial e valorizacdao e
animacdo do patriménio cultural), com forte contributo para a Coesdo Local e Urbana, Eixo que
concentrou a maior parte do investimento elegivel aprovado (74,6%), como reflexo da necessidade dos
Municipios direcionarem o investimento publico para as areas tradicionais de atuacdo e forma de
satisfazer necessidades basicas das populacdes e lancar bases de desenvolvimento econdmico, numa

regido ainda extremamente carente de infraestruturas. Mas foi também resultado de fatores como:
- O leque de areas de intervengao contratualizaveis e contratualizadas;

- A adequacdo regulamentar, de que é exemplo a dificuldade de aprovar investimentos na drea da
reabilitacdo e revitalizagdo de aglomerados, ou a orientacdo do investimento (p.ex., os equipamentos

educativos, em resposta a um objetivo de politica nacional);

- A alteracdo de elegibilidades (caso do ciclo urbano da dgua) com reflexo no contributo reduzido para

objetivos e areas e investimento/intervencao regionais e do PTD-AA.

O forte investimento realizado na qualificacdo da rede viaria e nas areas de acolhimento empresarial e
logistica contribuiu para o nivel da infraestruturacdo e qualificacdo do territério, numa perspetiva
estratégica de desenvolvimento que acabou por ser prejudicado pela crise econdmica, mas que o futuro
podera alterar. Ainda assim ndo se esgotaram as necessidades, face a algumas situagdes especificas de
instalagdo de micro e pequenos investimentos, para além do aproveitamento do potencial aberto pelo
Aerddromo de Ponte de Sor e pela Base Logistica do Caia, bem como a conclusdo de acessos a areas de

localizagdo empresarial, que permitam aproveitar os investimentos feitos.

Uma das fragilidades do AA tem sido a auséncia de investimento na promocao turistica, situacdo que se
pretende corrigir com o investimento em projetos que concorrem para a atratividade turistica, de grande
relevancia estratégica no desenvolvimento do territério. A promo¢do do AA é uma das prioridades

assumidas pelo conjunto dos municipios em conjunto com a ERTA e a Agéncia de Promocao Externa.

A expressao dos projetos intermunicipais é outro dos aspetos a corrigidos face a experiéncia adquirida,
como o demonstra o atual Pacto, com 49% de projetos transversais. Saliente-se a Pl 4.3, drea em que a
experiéncia do QREN recomenda, pela forma positiva como decorreu, que tenha continuidade através da
parceria com a AREANATEJO. Outro exemplo da vontade concretizagdo de projetos intermunicipais sdao

as a¢oes na P110.1 de valor superior a 10M€, demonstrativo do empenhamento nas areas sociais.
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Foi unanimemente reconhecida e ficou demonstrada, a capacidade de implementacdo da CIMAA na
concretizacdo dos projetos das Federacdes de Bombeiros de Portalegre, Evora e Santarém nas
candidaturas ao POVT, com investimentos de 8,5M€ em equipamentos e viaturas. Perante concursos e

procedimentos de especial complexidade, a CIMAA foi pioneira a nivel nacional e liderou os trés distritos.

1.2. Sintese atual do territério
v Dindmica socio econémica

O Alto Alentejo enfrenta hoje os efeitos do declinio econdmico e da acentuada erosao do seu potencial
demografico ao longo das ultimas décadas, o que limita o dinamismo empreendedor e a capacidade de
regeneracao social e econdmica. Estas dinamicas, fruto em grande parte da sua condicdo periférica e da
incapacidade de ultrapassar constrangimentos estruturais, sdo responsaveis pelo progressivo

distanciamento e perda de capacidade competitiva, nos espacos regional e nacional.

Neste contexto, os centros urbanos de nivel superior, principalmente Portalegre, revelaram na ultima
década dificuldade de crescimento e de afirmagdo como polos de dinamizacdo do seu espago de
influéncia, comprometendo o seu papel no reforco da coesdo territorial. Portalegre foi o Unico Centro
Regional do Alentejo a perder populagdo entre 2001 e 2011 (-1,36%), enquanto o eixo Elvas/Campo Maior
e Ponte de Sor apresentaram varia¢des positivas, mas insuficientes para afirmar trajetérias claras de

crescimento (0,75% e 1,74% respetivamente).

O encerramento e deslocalizagdo de unidades industriais, que afetou principalmente Portalegre, a
reduzida capacidade de atragao de investimento e uma menor capacidade de resisténcia do tecido
empresarial a crise econdmica, explicam em grande parte o decréscimo, superior no Alto Alentejo ao
verificado na Regido e no Continente, do peso do PIB na economia regional, do VAB das empresas, do
numero de empresas em atividade e do investimento das empresas. Como aspeto positivo, destaca-se o
acréscimo muito significativo das exportacbes em 2012 face ao periodo 2008-11, tendéncia que se

estende a 2013.

A fraca competitividade da economia tem vindo a criar efeitos recessivos no mercado de trabalho,
traduzidos na queda do emprego, muito concentrado nos servicos publicos e autdrquicos, e no
crescimento do numero de desempregados entre 2007 e 2014 (+50,7%), que atingiu principalmente
jovens com qualificacGes médias e superiores. Em margo de 2005 a taxa de desemprego mantém-se
elevada (13,7%), apesar do decréscimo face a margo de 2014 (-4,6%) sendo de assinalar o acréscimo de

3,9% face a dezembro de 2014, penalizando sobretudo jovens e desempregados de longa duragdo.

v" Recursos e potencialidades de desenvolvimento
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O tecido empresarial € composto principalmente por microempresas e PME, sobretudo direcionadas para

o mercado interno, ligadas a exploracdo de recursos enddgenos.

Os setores que apresentam melhores perspetivas de criagdo de riqueza e de emprego sao:

O setor agricola e a agroindustria, com uma margem elevada de crescimento, cujas producdes e
valor acrescentado apresentam uma evolugao muito positiva. A gestdo dos recursos hidricos e o
investimento hidroagricola, bem como a criacdo de unidades de transformacgdo, constituem
fatores determinantes para a progressdo na cadeia de valor, principalmente na olivicultura e

horto fruticultura.

A producdo pecudria, onde se destacam as ragas autéctones que alimentam fortes dindmicas
empresariais e contam com equipamentos de abate e transformacgao na sub-regido, bem como o

cavalo lusitano e o touro bravo, que constituem nichos de producao singular e diferenciadora.

A producao florestal, com destaque para a fileira da cortica, de grande importancia estratégica
regional, a producdo de material lenhoso e o seu aproveitamento bioenergético. Estudos
desenvolvidos pela AREANATejo, com a participacdo da ESTG do IPP, demonstram a existéncia de
volume de biomassa disponivel e potencial, que permite fundamentar a decisdo de instalar uma
central bio termoelétrica e de promover o surgimento de novas iniciativas empreendedoras
ligadas a valorizacdo deste produto. Destaca-se também o trabalho desenvolvido por esta
instituicdo na definicdo de sistemas de armazenamento de energia, criada a partir de biomassas

produzidas na regiao.

A producdo de energias renovdveis - solar, edlica, hidrica e geotérmica, potenciada pelas
condicBes climaticas e recursos do Alto Alentejo, que posicionam a sub-regido como um territorio
atrativo neste dominio, e que pode vir a beneficiar do investimento da ESTG/IPP nas areas das

energias renovaveis.

O turismo no Alto Alentejo dispde de um amplo conjunto de recursos naturais, culturais e
patrimoniais, que possibilitam uma oferta turistica multifacetada, suscetivel de atrair publicos
diversificados e acrescer o tempo de permanéncia dos turistas, hoje inferior a média regional.
Esta oferta abrange a gastronomia e vinhos, os recursos cinegéticos e equestres, as dreas naturais
com protecdo especial, o patrimoénio etnografico e o patriménio edificado, de relevante

importancia histdrica e arquitetodnica.

De referir, ainda, o Turismo Sénior e de Saude, reconhecido como uma oportunidade de
desenvolvimento econdmico da Sub-regido, que beneficia das competéncias desenvolvidas na

area da Economia Social com foco na populagdo idosa e dos equipamentos existentes. Importa
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contudo apostar na capacita¢cdo dos recursos humanos, na requalificacdo de equipamentos e

servicos, na integracdo e estruturacdo em rede das ofertas da economia social, turismo e saude.
v’ Condig¢bes de suporte ao desenvolvimento econémico e social

O Alto Alentejo dispde de uma rede de dreas de acolhimento empresarial e logistica fundamentalmente
de ambito local, onde se incluem os ninhos de empresas da rede do IEFP localizados em Elvas, Monforte
e Portalegre, e de gabinetes de apoio ao desenvolvimento econdmico, municipais. Contudo, a nao
concretizacdo de alguns investimentos neste dominio com impacto esperado na competitividade regional
e a manutencdo de um défice de servicos de apoio a inovagao tecnoldgica, de consultoria e apoio aos
negdcios, condicionam a capacidade de atracdo de investimento externo e de acolhimento de iniciativas

empreendedoras, de base inovadora e tecnoldgica.

As deficientes condi¢des de acessibilidade e mobilidade, motivada por uma rede viaria incompleta de
ambito intra e inter-regional, e com Espanha, bem como pela inexisténcia de uma rede eficaz e eficiente
de transporte coletivo, constituem importante fator critico de desenvolvimento e inser¢do econémica no

espaco nacional e transfronteirico.

A competitividade dos setores agricola e agropecuario, carece também de melhor infraestruturacdo dos

terrenos e caminhos rurais.

No que respeita as infraestruturas de telecomunicacdes, é de referir a posicdo desfavordvel dos concelhos
de Portalegre, Elvas, Campo Maior e Monforte, ndo cobertos pela rede de fibra 6tica, bem como a
insuficiente generalizagdo das TIC na simplificagdo de procedimentos e na disponibilizagdo de servigos
publicos on-line, fundamental para acrescer a capacidade de interagdo com empresas e cidaddos,
promover uma maior apropriagdo econémica e social das TIC, reduzir custos de contexto e promover a

coesdo territorial num territério de baixa densidade, com maiores dificuldades de acesso aos servigos.

A producdo de energias renovaveis e a melhoria da eficiéncia energética constituem uma condicdo
fundamental para a sustentabilidade do territério e da economia regional, pela diminuicdo das emissGes
de carbono e da fatura energética em todos os setores e pela capacidade de dinamiza¢do da economia

verde.

Importa ainda referir a deficiente cobertura do territério por Planos de Emergéncia e Protecdo Civil e a
necessidade de assegurar condicdes eficazes de protecdo de areas florestais de elevado valor ambiental

e econdmico, como o Parque Natural da Serra de S. Mamede e os montados.

No que respeita ao capital humano, a sub-regido dispde de uma rede de oferta formativa de ensino
superior assegurada pelo Instituto Politécnico de Portalegre e também de formacgao profissional

diversificada, incluindo a oferta do IEFP nos Centros de Portalegre e Ponte de Sor. Merecem referéncia a
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presenca da Escola de Hotelaria e Turismo de Portalegre e a Escola de Formacdo de Pilotos em Ponte de
Sor, bem como a perspetiva de criagdo de um Campus Universitario no Aerédromo, que podem apoiar as
atividades de turismo e a estrutura¢do de um Cluster Aerondutico.

A sub-regido apresenta contudo uma posicao desfavordvel nos contextos regional e nacional, no que
respeita a qualificacdo da populacdo. A propor¢cdao de diplomados do ensino superior é inferior e

confronta-se com a dificuldade de fixacdo de recursos qualificados em dreas de maior relevancia

tecnolégica. Em 2013, 67% do pessoal ao servico tinha habilitagdes inferiores ao ensino secundario.

As taxas de retengdo e desisténcia no ensino basico sdo mais elevadas que as taxas nacionais em todos os
ciclos e, no que respeita as taxas de transicao e conclusdo no ensino secundario, o Alto Alentejo encontra-
se globalmente abaixo da média nacional, com excegao das conclusdes no ano terminal. A persisténcia de
diferencas intrarregionais ao nivel destes indicadores e da taxa de pré-escolariza¢do, evidenciam a
situacdo desvantajosa e preocupante de alguns concelhos e a necessidade de promover a convergéncia

dos niveis de sucesso educativo e a igualdade de oportunidades.

A rede destes niveis de ensino sofreu desde 2005 uma reorganizacao fisica e funcional que criou condicGes
para desenvolver uma oferta de ensino de qualidade e promover o sucesso escolar. Subsistem contudo

necessidades pontuais de requalificacdo e equipamento no ensino basico.

O envelhecimento demografico, as dificuldades de regeneracdao econémica e o desemprego, agravaram
as debilidades do tecido social, evidenciadas por indicadores como o Poder de compra per capita, que em
2011 erainferior a média regional, ou o nimero de beneficiarios de RSI/100 hab. (70 contra 49 no Alentejo
e 45 no Continente, em 2012). Como consequéncia, verifica-se também uma mobilizagdo crescente de

recursos para apoio social e cuidados de saude a populagdo envelhecida.

As taxas de cobertura das respostas sociais do Alto Alentejo revelam a sua posi¢do favoravel
comparativamente com a Regido. As instituicGes confrontam-se contudo com a necessidade de assegurar
a sua sustentabilidade e de diversificar e qualificar as respostas, principalmente aquelas dirigidas aos

idosos e de servigos de proximidade.

No setor da saude, a Sub-regido confronta-se com a falta de resposta em algumas especialidades e
dificuldades de acesso a rede de prestac¢do de cuidados, agravada por uma deficiente rede de transportes

publicos, aspeto que exige respostas facilitadoras do acesso a estes servigos.
1.3. Andlise SWOT

A Matriz seguinte procura sintetizar os principais elementos do Diagndstico organizados na sec¢do

“Sintese da anadlise e do diagndstico da situagdo territorial”, segundo o modelo SWOT e adotando um
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registo de tendéncias que percorre as componentes sociodemograficas, econdmicas, de mobilidade e de

redes de infraestruturas e equipamentos.

v Principais pontos fortes

indice Global de Desenvolvimento Regional préximo da média nacional em 2011, fruto da posicdo

vantajosa em matéria de qualidade ambiental e coesdo social;
Tradigdo e cultura industrial em areas relevantes da Estratégia Regional;

Existéncia de nichos de producdo singular e diferenciadora para a estruturacdo de um Cluster de

producao animal;

Infraestruturas aeroportuarias existentes e a criar, com componentes de formacgao e acolhimento

de empresas na area da aeronautica;

Oferta turistica multifacetada (Touring Cultural, Gastronomia e Vinhos, Turismo de natureza,

Turismo sénior e de salde e bem-estar ...);

Boa oferta de equipamentos e servicos dirigidos a populacdo sénior e competéncias relevantes

das entidades da economia social dirigidas a este publico especifico.

Cobertura satisfatéria dos equipamentos e servicos nos setores de Aguas e Residuos.

ssisténcia
técnica
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Principais pontos fracos

Perda acentuada de populagdo nas ultimas décadas, superior a do Alentejo e do Continente,

agravamento do envelhecimento e dificuldade de fixacdo de recursos humanos qualificados;

Crescimento econdmico anémico e diminuicao do peso do Alto Alentejo na economia nacional e
regional, como resultado do encerramento e deslocalizacdo de empresas, de uma reduzida

dinamica de investimento e da diminuicdo do consumo privado;

Queda do emprego no periodo 2008-2012 e crescimento do desemprego entre 2007 e 2014, com

maior incidéncia nos ativos com qualificacdes médias e superiores;

Défice de servigcos de apoio a iniciativas de empreendedorismo de base inovadora e tecnoldgica,
fragilidade do tecido associativo e da cooperacgdo estratégica e operacional, nomeadamente, nas

areas econdmico-empresariais.

Principais oportunidades

Alteracdo do paradigma do investimento, agora focado em objetivos de desenvolvimento
econdmico e criacdo de emprego, decisivos para promover a convergéncia econdémica e social da

Sub-regido;

Apostas estratégicas suportadas por estudos recentes e envolvendo os principais atores regionais,
em dominios com procura crescente para os quais o Alto Alentejo dispde de recursos e

competéncias - energias renovaveis, turismo e economia social;

Proximidade a Espanha e cooperagao transfronteiriga, oportunidades para aceder a mercados de

ambito regional mais alargados e potenciar os fluxos turisticos;

Tendéncia de especializagdo no turismo de natureza com o envolvimento da ERTA, Municipios e

outros atores, num contexto de crescimento do turismo no Pais e na Regido.

Planeamento estratégico da oferta formativa orientado para melhorar as condi¢bes de

empregabilidade.

Principais ameacgas

Prolongamento do ciclo de escassez de recursos financeiros e incapacidade de concretizagdo de
projetos estruturantes, de suporte a visdo estratégica para o territério e a competitividade
territorial, com consequéncias no prolongamento do ciclo econdmico recessivo (acessibilidades e

transportes, acolhimento industrial e logistica, aproveitamento hidrico, ...);

Dispersdo do investimento dificultando uma atuagdo estratégica no plano territorial e setorial.
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e Incapacidade de gerar emprego e prolongamento da erosdo demografica e do envelhecimento,
gue constrange a regeneracao do tecido produtivo e empresarial e acresce as necessidades de

mobilizagdo de investimento para apoio social.

e Insustentabilidade das instituicdes de saude e de economia social face ao envelhecimento, as

dificuldades financeiras dos utentes e aos modelos de financiamento.
1.4. Desafios e fatores criticos de sucesso
Desafios

Face a situacdo de partida retratada no diagndstico prospetivo, o principal desafio do Alto Alentejo no
futuro préximo é inverter a tendéncia de declinio econémico e demografico que tem marcado as ultimas
décadas e afirmar uma trajetdria de convergéncia econdmica e social quer no espaco regional, quer a

nivel nacional, que permita ultrapassar os constrangimentos decorrentes da sua condicdo periférica.

Este desafio passa prioritariamente pela regeneracdo da base econdmica e empresarial, promovendo a
sua amplia¢do e capacidade competitiva, a criagdo de riqueza e de emprego, um dos principais resultados

a atingir.
Em causa estdo os seguintes desafios especificos, para os quais o ITl podera contribuir:

e Concentrar esforcos na atracdo de investimento externo e no incremento de iniciativas
empreendedoras que fomentem o crescimento da producdo de elevado valor acrescentado, a
valorizacdo dos recursos enddgenos e o aproveitamento das oportunidades sinalizadas,
conduzindo a criagdo de riqueza e emprego, um dos principais resultados a atingir, e a fixacdo de

populagao.

e Dotar o territério das condi¢cdes necessarias para acrescer a sua atratividade econémica, ampliar
e qualificar a base econdmica (infraestruturas e servicos de apoio ao desenvolvimento econdmico

e empresarial, TIC, gestdo eficiente de recursos hidricos e energéticos, ...);

e Acrescer a atratividade turistica do territdrio, através da afirmagdo da notoriedade dos seus

valores, potenciando o papel do turismo no refor¢o da base econémica.

e Acrescer a eficacia da oferta educativa e formativa com base numa maior articulagdo com o
exercicio de prospetiva regional e com o tecido empresarial, fundamental para qualificar a base

econdmica, promover a empregabilidade e a inclusdo social;
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Constituem ainda importantes desafios:

e Reforcar o sistema urbano, em particular os principais centros urbanos, com maior capacidade de
afirmacdo e atracdo de investimento externo, promovendo a qualificacdo das respetivas fungdes
diferenciadoras e especializagdes. Esta é também condicdo fundamental para garantir a

sustentabilidade dos seus territérios de influéncia e o reforco da coesdo territorial;

e Responder aos efeitos do envelhecimento demografico, procurando solu¢des adequadas que
assegurem simultaneamente a qualidade e eficiéncia das respostas sociais e apostando no cluster

da economia social.

Fatores criticos de sucesso

e Alteracdo do paradigma de investimentos, sendo para isso fundamental que os Municipios
assumam um papel facilitador e dinamizador do desenvolvimento econdmico, garantindo
condicGes competitivas para a atracao de investimento e acolhimento de empresas e uma eficaz

promocao externa do territério;

e A capacidade de implementacdo de abordagens e intervencdes de interesse e impacto

supramunicipal e com maior eficacia na supressdo / mitigacdo de debilidades da sub-regido;

e A capacidade de articulagdo dos investimentos do ITI com a mobilizacdo de outros investimentos
relevantes para a prossecucdo da EIDT, publicos e privados, potenciando a sua eficacia e
eficiéncia.

e A capacidade de concretizacdo de investimentos de grande importancia estratégica para a
maximizacdo das oportunidades de desenvolvimento e atracdo de investimento (acessibilidades,
investimento hidroagricola, unidades de transformacdo da producdo agricola e pecuaria...),

ameacada pelas prioridades de financiamento dos Fundos Estruturais e pela escassez de recursos

financeiros.
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Il. ESTRATEGIA

2.1. Objetivos e vocagao especifica do ITI
Os objetivos e vocacao do ITl sdo em grande medida determinados:

e Pelo quadro de intervencdo deste instrumento, definido pelas Prioridades da Europa 2020
consideradas como contratualizaveis nos termos do Acordo de Parceria e pelas op¢des da CIMAA
no que respeita as Prioridades de Investimento de contratualizagao facultativa em fun¢do da sua

relevancia estratégica para a Sub-regido.

e Pela sua coeréncia e alinhamento com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do
Alto Alentejo (EIDT AA), na medida em que o ITI constitui um importante instrumento para a
implementacdo desta Estratégia, dentro das limitacdes decorrentes do seu quadro de

intervencgao.
v Vocagéo especifica do ITI no quadro das Prioridades Europa 2020 e respetivos objetivos temdticos

No quadro das Prioridades Europa 2020 e respetivos objetivos tematicos, o ITl encontra-se principalmente

vocacionado para as Prioridades do crescimento inclusivo e do crescimento sustentdvel.

Afocalizacdo do ITI do Alto Alentejo no crescimento inclusivo é evidenciada pela decisdo de contratualizar,
para além das Pl exclusivas (9a — Investimentos na saude e nas infraestruturas sociais e 10a —
Desenvolvimento das Infraestruturas educativas e formativas) as seguintes Pl facultativas: 8a - Concessdo
de apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e o apoio a atividade por conta prdpria, as
microempresas e a criagdo de empresas; 8iii - Criagdo de emprego por conta prdpria, empreendedorismo
e criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras; 9i - Inclusdo ativa, com
vista a promogdo da igualdade de oportunidades e de participacGo ativa e da empregabilidade; e 10i —
Reducdo e prevengdo do abandono escolar precoce e promog¢do da igualdade de acesso a um ensino

infantil, primdrio e secunddrio de boa qualidade.

A CIMAA afirma assim a sua intencdo de, no quadro deste instrumento especifico, promover o
desenvolvimento do tecido empresarial, o empreendedorismo e a criacdo de emprego (assumindo um
papel ativo na gestdo de incentivos as empresas), a qualificacdo e empregabilidade da populacdo e a
qualificagdo das infraestruturas educativas, sociais e de saude, tendo como referéncia a EIDT do Alto

Alentejo.

No que respeita ao desenvolvimento sustentavel e eficiéncia no uso dos recursos, o seu contributo
decorre da contratualizagdo das Pl 4c — Concessdo de apoio a eficiéncia energética, a gestdo inteligente

da energia e a utilizagdo das energias renovdveis nas infraestruturas publicas; 5ii - Promogdo de
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investimentos para fazer face a riscos especificos, assegurar a capacidade de resisténcia as catdstrofes e
desenvolver sistemas de gest@o de catdstrofes; e 6c¢ (facultativa) — Conservagdo, prote¢do, promogdo e

desenvolvimento do patrimdnio natural e cultural.

Neste Dominio, O ITI concentra o seu quadro de intervencao e os seus recursos, na promocao da eficiéncia
energética e utilizacdo de energias alternativas nas infraestruturas publicas, na qualificacdo e promocao
turistica do patrimdnio natural e cultural, de grande relevancia na prossecucao da EIDT, e no reforgo das
condicbes de seguranca face a sinistros e catastrofes. A decisdao de ndo contratualizacdo das Pl 6i -
Investimentos no setor dos residuos (...) e 5i - Concessdo de apoio ao investimento para a adaptacdo as
alteragbes climdticas, justifica-se pela sua menor relevancia estratégica no quadro da EIDT AA e pelos

reduzidos montantes disponibilizados.

A opcdo de contratualizar a Pl 2c— Refor¢o das aplicacées de TIC na administracdo em linha, aprendizagem
em linha, infoinclus@o, cultura em linha e satde em linha e a A¢do 3.4.3. do FEADER — Drenagem e
estruturagdo fundidria, evidencia também a sua orientacdo para a modernizacdo e maior eficiéncia dos
servicos da administracdo local, numa perspetiva de reducdo de custos e aproximacdo dos servicos as
empresas e a populacdo, e também para acrescer a competitividade das atividades agricola e

agropecuaria, de grande importancia na economia sub-regional.

v" Vocagéo especifica do ITI e respetivos objetivos no quadro da Estratégia de Desenvolvimento

Integrado Territorial do Alto Alentejo

O Pacto para o Desenvolvimento e Coesao do Alto Alentejo para o horizonte 2014-2020, enquanto
importante instrumento de concretizagdo da EIDT do Alto Alentejo, deve concentrar-se num
conjunto de objetivos alinhados com o quadro estratégico definido e que constitui a referéncia para
os diferentes instrumentos que concorrem para a sua implementagdo, entre os quais o ITl objeto da

presente Candidatura.

Assim, no ambito do seu quadro de intervencdo, este instrumento devera concorrer para responder
aos principais desafios com que o Alto Alentejo se confronta, principalmente no plano econdmico e
social, entre os quais se destacam a necessidade imperiosa de dinamizar a base econdmica e criar
emprego, de reforgar a atratividade do Alto Alentejo e de responder a desafios especificos como o

envelhecimento demografico e a promocgao do sucesso educativo.

A vocacdo especifica do ITI é também determinada pela necessidade de ultrapassar logicas mais
convencionais de iniciativa municipal / individual evitando assim iniciativas atomizadas em favor da
dinamizacdo de redes e de iniciativas com uma escala territorial e ambito de interven¢do mais
alargados e com maior impacto sub-regional. Este é assim um instrumento privilegiado para

promover iniciativas de ambito supra-municipal em dominios tematicos de interesse comum e que
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exigem uma programacao e atuacdo estratégicas integradas. Cabe assim aos Municipios reforgar o
seu papel dinamizador do desenvolvimento econdmico e social e promover parcerias que envolvam

os atores mais relevantes para acrescer a sua capacidade de intervencdo e a eficacia das operacgdes.

Este instrumento deverd estruturar-se em torno dos Eixos estratégicos de intervencao para os quais o seu

contributo serd mais relevante, considerando o quadro de intervenc¢ao definido pelas Pl a contratualizar.
» 1. Eixo estratégico Qualificagdo do Territorio
No ambito deste Eixo de Intervencdo, o ITl terd como principais objetivos:

e Reforcar das condicGes de atratividade e competitividade territorial e da economia sub-regional,
condicao fundamental para vencer os principais desafios com que o Alto Alentejo se confronta. A
intervencdo do ITl devera concentrar-se na valorizacdo e promocdo do patrimdnio cultural e
natural com valor turistico, de grande relevancia no quadro da EIDT, na eficiéncia energética e
producdo de energias alternativas aproveitando as oportunidades sinalizadas em matéria de
recursos e competéncias da Sub-regido, na eficiéncia da administracdo local e utilizacdo
inteligente das TIC aproximando os servicos da populacdo e das empresas e melhorando a
comunicacdo intra e inter-regional, nas condi¢Ges de seguranca e protecdo civil em particular
contra incéndios florestais, e na infraestruturacdo dos terrenos agricolas acrescendo a

competitividade das exploragdes.

e Reforcar e qualificar os servicos coletivos de proximidade, promovendo respostas adequadas aos
desafios socio-demograficos da sub-regido e as necessidades locais. Neste dominio importa
colmatar lacunas sinalizadas no mapeamento previamente elaborado, destacando-se
principalmente a necessidade de criar condigdes para acrescer a convergéncia dos niveis de
sucesso educativo, de responder as exigéncias e desafios do envelhecimento da popula¢do, numa

perspetiva de qualificagdo, diversificagdo e maior proximidade das respostas a populac¢do alvo.
» 2. Eixo estratégico Inovagdo e Formagdo de Competéncias

No ambito deste Eixo de Intervencdo, o ITI tem como principal objetivo promover a inclusdo ativa dos

grupos mais vulneraveis.

A intervencdo do ITI neste dominio, passa pela implementacdo de iniciativas inovadoras e que estimulem
o trabalho em rede e complementar entre instituicdes com know how, estruturas e outros recursos
relevantes, dirigidas a grupos especificos no sentido da sua capacita¢do visando uma melhor integragao
social / na vida ativa, a igualdade de oportunidades e a prevencdo de fenémenos de pobreza e

marginalizacdo. Face as fragilidades identificadas, importa promover o desenvolvimento educacional e a
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qualificacdo escolar, a inclusdo ativa e a empregabilidade da populacdo desempregada e o apoio a

populagdo carenciada.
» 3. Eixo estratégico Atratividade de investimento e reestrutura¢do de atividades econémicas

No ambito deste Eixo de intervencdo, o ITI tem como principal objetivo promover o empreendedorismo,
a competitividade do tecido empresarial e a criacdo de emprego, contribuindo assim diretamente para
responder aos principais desafios enunciados. A intervencao do ITI devera concentrar-se na mobilizacao
e organizacdao em rede de entidades, recursos e conhecimento existentes, visando o aproveitamento de
oportunidades de negdcio e a criacao de um clima favoravel ao investimento e ao empreendedorismo, no
estimulo a criacdo e modernizacdo de micro e pequenas empresas € no apoio a criacdo de auto-
emprego/emprego, numa perspetiva de complementaridade e ndo sobreposi¢do com outras respostas

ou medidas existentes.

A relevancia estratégica do ITI no sentido de dar resposta as necessidades e prioridades da Sub-regido
devera ser potenciada em sede do processo de selecdo de operages. A orientacdo do investimento para
a dinamizagdo dos principais setores emergentes e tradicionais considerados estratégicos para a Sub-
regido tais como o turismo, o setor agroalimentar, as producdes enddgenas numa légica de fileira, as
energias alternativas e a economia social, facilitard o alcance dos objetivos especificos da EIDT associados

a este Eixo de intervengao.

2.2. Modelo de participac¢ao ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa

implementacao do Pacto

O envolvimento dos atores relevantes para a implementag¢ao do Pacto foi assegurado desde logo na
preparacao do ITI que envolveu reunides e outros contactos entre a CIMAA, o Conselho Estratégico para
o Desenvolvimento Intermunicipal do Alto Alentejo (CEDIAA) composto por 38 entidades publicas e
privadas com papel relevante nos dominios de intervencdo do ITI e os Municipios associados, dando
continuidade ao processo de participacdo ja adotado na elaboracdo da EIDT do Alto Alentejo e que

mobilizou a Plataforma Alentejo XXI, constituida em 2012.

No sentido de promover a concertacdo sobre op¢des em matéria de Prioridades de Investimento a
contratualizar, identificacdo e sele¢do de projetos, foram realizadas reunies e workshops em que

participaram o CEDIAA, a CIMAA e os Municipios associados (autarcas e técnicos).

Destaca-se ainda o envolvimento de todos os Municipios e outras entidades na elaboragdo de propostas
de mapeamento das necessidades de investimento em matéria de equipamentos, em articulagdo com os

servigos regionais competentes.
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A participagdo de outros atores relevantes para além dos Municipios na implementacdo do Pacto é

assegurada:

e Pelo seu envolvimento enquanto Parceiros na elaboracdo e execucdo dos projetos
intermunicipais e municipais, promovidos pela CIMAA e pelos Municipios. Para cada um dos
projetos que integram o Programa de Ac¢do, foram identificados os Parceiros corresponsaveis,

assegurando desde ja o seu comprometimento com a respetiva implementacgao.

Os projetos identificados envolvem um vasto leque de entidades de direito publico e privado
relevantes nos vdrios dominios de intervengao do ITl, que garantem os recursos e know how
necessarios para a eficdcia e eficiéncia das intervencgdes. Entre elas, encontram-se entidades da
administracdo central (principalmente servicos desconcentrados), da administracdo local,
escolas, agrupamentos escolares e outras instituicdes de ensino, associacdes de desenvolvimento
local, associacdes setoriais de carater econdmico, associacdes de ambito social e cultural, IPSS, e

outras relevantes.

e Pelo papel relevante atribuido ao CEDIAA e as entidades que o compdem na governagdo do
Pacto/ITI, designadamente na coordenacdo estratégica e setorial e na sua monitorizacdo,
promovendo a articulacdo da CIMAA com as demais entidades que vao ter responsabilidade na
promocdo e implementacdo de projetos. O modelo e mecanismos de participacdo dos demais

atores, serdo desenvolvidos na Secc¢do dedicada ao Modelo de Governacdo do Pacto/ITI.

A Entidade Regional de Turismo do Alentejo (ERTA) ira integrar o Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo
Territorial do Alto Alentejo enquanto Copromotor. Nesta qualidade, serda responsavel pela
implementacdo do projeto intermunicipal Promogao turistica do Alto Alentejo, enquadrado na Prioridade
de Investimento 6¢ - Conservacdo, protecdo, promocdo e desenvolvimento do patrimdnio natural e

cultural, em parceria com a CIMAA e Municipios, potenciando assim a eficacia e o impacto da intervencao.

O acordo formal entre a CIMAA e a ERTA foi formalizado através do Protocolo de Entendimento assinado
pelas duas entidades no dia 28/05/2014, ao qual foi feita uma Adenda assinada no dia 14/05/2015. Estes
documentos definem o modelo de parceria e identificam o ambito e a responsabilidade das duas

entidades envolvidas, na execucdo de investimentos no ambito da Prioridade 6c.
2.3. Valor econdémico e social da intervengdo estratégica

O valor econdémico e social da intervengdo estratégica proposta reside na sua orientacdo clara para a
promoc¢do do empreendedorismo e do emprego bem como para a inclusdo social e o combate a pobreza,

reforcada pela decisdo de contratualizar as PI facultativas associadas aos OT 8 Promover o Emprego e
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apoiar a mobilidade laboral, 9 Promover a inclus@o social e combater a pobreza, e 10 Investir no ensino,

nas competéncias e na aprendizagem ao longo da vida.

O ITI terd um papel relevante na criacdo de um clima de dinamismo empresarial, proporcionando
condicdes favordveis ao investimento, a criacdo de empresas e de emprego. O incentivo a criacao de
pequenas unidades empresariais (destinadas a economia de mercado ou economia social),
preferencialmente por desempregados e jovens a procura do primeiro emprego, bem como o apoio as
microempresas ja existentes, permitindo a consolidacdo dos seus projetos, a manutencao de postos de
trabalho e a criacdo liquida de emprego, constituem respostas pertinentes aos problemas e desafios com

gue a regido se confronta.

O valor econdmico do ITI é reforcado pela sua orientagdo para a dinamiza¢do do turismo, com impacto
esperado no desenvolvimento da economia sub-regional e para o acréscimo da competitividade das
atividades agricola, agropecudria e agroindustrial, também de grande relevancia econémica na Sub-regido
e para a protecao do territério, em particular de dreas com valor ambiental e econdmico contra riscos,

principalmente o de incéndio florestal.

Aintervencdo do ITI em matéria de consumo e eficiéncia energética, de reforco da utilizacdo das TIC e da
melhoria da eficiéncia nas infraestruturas e servicos da administracdo local, demonstra o seu efeito
potencial na reducdo de custos de contexto e na dinamizacdo do mercado de servicos energéticos,
contribuindo assim para o aproveitamento de recursos e competéncias da sub-regidao no dominio das

energias renovaveis.

Ao nivel da promogao da inclusdo social e combate a pobreza, o ITl ird promover estratégias de inclusdo
ativa de populagbes em situagdo/risco de exclusdo, que combinem a melhoria de rendimentos das
familias com a inser¢do no mercado de trabalho através da identificacdo de novas respostas sociais e
programas especificos, capazes de integrar pessoas desfavorecidas ou em situacdo de desemprego em
tarefas Uteis a sociedade, e da criacdo de redes colaborativas que favorecam um maior aproveitamento
dos recursos e das competéncias. Simultaneamente, serdo apoiados projetos inovadores de

desenvolvimento e aplicacdo de novas ideias, produtos, servicos ou modelos.

O ITI terd também um contributo significativo para a melhoria das condi¢des de ensino através da
qualificacdo das infraestruturas educativas, para a melhoria dos sistemas de ensino e aprendizagem e
convergéncia dos niveis de sucesso educativo e abandono escolar, fundamentais para assegurar a
qualificacdo dos jovens e potenciar a sua integracdo no mercado de trabalho. A maximiza¢do dos
resultados devera ser garantida pelo envolvimento das Redes Sociais concelhias e supraconcelhia

promovendo assim a adequac¢do ao contexto regional.
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O investimento nos equipamentos de saude e, principalmente, sociais, permite responder as exigéncias
do envelhecimento demografico, um dos principais problemas deste territdrio, a insuficiéncia de
respostas no dominio da deficiéncia e doenga mental, e a necessidade de qualificar e diversificar as

respostas existentes, aproximando os servigos da populagao.

2.4. Modelo de estruturagao do sistema urbano e de articulagao com os planos territoriais de ambito

municipal e intermunicipal, e metodologia do plano de mobilidade sustentavel

v' Modelo de estruturacdo do sistema urbano e articulacdo com os planos territoriais de dmbito

municipal

O sistema urbano regional policéntrico preconizado pelo PROT Alentejo, constitui um referencial
determinante para a elaboragdo dos instrumentos de desenvolvimento territorial e para a programacao

dos investimentos na Regido.

No caso do ITI objeto da presente Candidatura, importa assegurar a sua coeréncia com o subsistema
urbano do Alto Alentejo, designadamente com o nivel hieradrquico dos centros urbanos e com as
respetivas vocacgdes funcionais definidas no PROT, nos Planos territoriais e outros instrumentos de
estratégia municipais, contribuindo assim para a sua consolidacdo, garantia da coesao territorial e da

prossecucdo do modelo territorial de desenvolvimento regional.

O subsistema urbano do Norte Alentejano apresenta a seguinte estrutura, que deverd ser respeitada na

elaboracdo do ITl e do respetivo Programa de Acdo, na programacao e aprovacao dos investimentos:

e Centros Regionais: Portalegre e o Eixo Elvas - Campo Maior, que importa afirmar enquanto polos
nucleares do desenvolvimento da Sub-regido e da Regido, apoiando a emergéncia de ambientes
urbanos favoraveis a inovagdo econdmica e social e de importancia vital para os objetivos de

competitividade e coesdo regional.

e Centros estruturantes: Ponte de Sor e Nisa, que deverdo afirmar-se enquanto nos estruturantes
do subsistema urbano, desenvolvendo fung¢des especializadas e de articulacgdo com os centros

regionais e complementares.

e Centros Urbanos Complementares: restantes sedes de concelho, fundamentais para a
sustentacdo dos territérios de baixa densidade e para a afirmacdo das relagGes urbano-rurais,
devem garantir o acesso generalizado aos servigos bdsicos — comércio, salde, educacdo e apoio
social, apresentando um leque minimo de servigos urbanos indispensaveis ao seu papel de

suporte a coesao territorial.
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O Programa de Acdo deve também refletir a importancia atribuida pelo PROT ao valor patrimonial e
cultural dos centros urbanos de Elvas, Portalegre, Marvao, Castelo de Vide, Avis, entre outros, no reforco

da importancia deste subsistema urbano.

O ITl e o respetivo Programa de Acdo deverd igualmente ser coerente com os objetivos, principios e regras
aplicaveis no territério em causa, definidos pelos Planos Territoriais eficazes, sendo para isso
imprescindivel que os Municipios assegurem a cobertura do territdrio por Planos atualizados. Em
particular, importa promover a atualizacdo dos PDM ao abrigo da versdao mais recente do RJIGT em
conformidade com os demais instrumentos de gestao territorial em vigor e de acordo com as perspetivas
de desenvolvimento preconizadas pela EIDT e ITl, garantindo assim a coeréncia e a eficdcia das
intervengdes das vdrias entidades e agentes que operam sobre o territério na concretizagado das politicas

de desenvolvimento territorial.

A maior parte dos Municipios do Alto Alentejo tém vindo a proceder a atualizagdo dos respetivos PDM
promovendo a sua adequagdo em relagdo ao PROT Alentejo e ao RJIGT. Contudo, 11 Municipios tém PDM
ainda de 12 geragdo, sendo que os Ultimos 7 tém procedimentos em curso visando a sua revisdo, em
estadios diversos. Os restantes 4 tém PDM aprovados de 22 gerag¢do. Importa contudo promover a
atualizagdo de todos os PDM ao abrigo do atual RJIGT, assegurando o seu carater estratégico e as
condicbes para o exercicio das competéncias atuais da Administracdo Local em matéria de gestdo

territorial.

No sentido de reforcar a coeréncia entre instrumentos de desenvolvimento territorial, importa ainda
assegurar a articulagdo entre os PEDU e outros instrumentos de desenvolvimento urbano que vierem a
ser elaborados pelas Autoridades Urbanas no ambito do Eixo do Desenvolvimento Urbano e o ITI,
principalmente no caso das Pl e intervengbes com maior impacto potencial no desenvolvimento e

regeneragdo urbana.

A orientacdo estratégica no sentido da coeréncia dos investimentos que vierem a ser apoiados no ambito
do ITI, com a estruturagdo do subsistema urbano e com os planos territoriais, devera estar presente quer
ao nivel da programacao dos investimentos que integram desde ja o Programa de A¢do, quer ao nivel do
processo de selecdo de projetos que vierem a ser apoiados no ambito do ITl, nos casos em que se

justifique.
v" Plano de Mobilidade Sustentdvel para o Alto Alentejo

O sistema de mobilidade e conetividade intra e inter-regional constitui um elemento relevante para a

sustentacdo e fomento do processo de reorganizagao urbana e econémica da Regido.
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Os estudos de diagndstico realizados no ambito dos trabalhos preparatdérios da EIDT do Alto Alentejo,
evidenciaram as deficientes condi¢cdes de acessibilidade e mobilidade enquanto fator critico para o
desenvolvimento econémico, o refor¢co do sistema urbano e da relagdo dos principais centros urbanos
com os seus territérios de influéncia. A importancia atribuida a esta matéria determinou a elaboracdo do
Plano Estratégico de Mobilidade Sustentdvel para o Alto Alentejo, aprovado pelo Conselho Intermunicipal

da CIMAA em 2014.

Num cendrio em que nao se antevé a concretizagdo de investimentos de relevo na rede viaria e ferroviaria
da Sub-regido, este instrumento de carater estratégico e operacional, constitui resposta aos problemas
diagnosticados e aos desafios em matéria de transportes e mobilidade, através da implementagdo de um
sistema integrado e sustentdvel e adaptado as necessidades do Alto Alentejo, que visa garantir adequados
niveis de acessibilidade e articulagcdo interna e promover uma boa ligacao e articulagdo funcional com as

regides envolventes.

A estratégia e medidas propostas, visam, nomeadamente:

e A reestruturacdo da rede de transportes convencional;

e A definicdo e estruturacdo de uma rede de transporte a pedido, ndo regular e adaptada as

carateristicas da Sub-regido (baixa densidade, lugares isolados, envelhecimento da populac¢do);

e A integracdo dos varios subsistemas de transporte: integragdo institucional contemplando a
criacdo de uma autoridade regional para a coordenacdo dos varios subsistemas, integracao

tarifaria e integracdo fisica / de recursos;

e A melhoria das condicBes de circulagdo dentro dos principais centros urbanos e desenvolvimento
de sistemas de transporte urbano (politica e ordenamento da circulagdo, do transito e do

estacionamento; redes pedonais e ciclaveis; estruturacdo do transporte coletivo urbano).

O Plano constitui atualmente referéncia para as decisGes a tomar pela CIMAA e Municipios no ambito das
suas competéncias em relagdo a mobilidade e ao transporte publico, numa perspetiva de
sustentabilidade. Deverd contudo ser promovida a sua atualizagdo em fungao das orientagGes e dos
parametros que vierem a ser definidos para a elabora¢do dos Planos de Mobilidade Sustentavel para as
NUT I, condigdo de acesso ao financiamento das a¢des de mobilidade urbana sustentdvel no ambito do

Eixo do Desenvolvimento Urbano do Programa Operacional Regional do Alentejo.
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Ill. PROGRAMA DE ACAO

3.1. Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir

O Programa de Acao do ITl estrutura-se em torno dos seguintes Eixos de Intervencado, Objetivos

e Medidas:
v’ Eixo Estratégico 1. Qualificagéo do Territorio

OE. 1.1. - Reforgo das condi¢des de atratividade e competitividade territorial e da economia

sub-regional

Medida 1.1.1.- Valorizar o patrimdnio natural e histdrico-cultural numa perspetiva de afirmagéo

da identidade e especificidades sub-regionais e de refor¢o da atragdo turistica

Os principais resultados esperados sdo a conserva¢do e protecdo do patriménio com maior
relevancia e capacidade de atracdo turistica, a melhoria das condi¢cbes de acolhimento e

visitagdo, bem como o acréscimo da visibilidade externa e da atratividade turistica.
Medida 1.1.2.- Promover a eficiéncia energética

Os principais resultados esperados sdo a reducao de consumos bem como o acréscimo do uso
de energias renovaveis nas infraestruturas da administracdo local, contribuindo para a

sustentabilidade ambiental e econdmica, através da reducdo de custos energéticos.
Medida 1.1.3. - Promover a utilizagéo das TIC na administragdo local

Os principais resultados esperados sdo a melhoria da acessibilidade da popula¢do e empresas
aos servigos da administracdo local, a comunicagdo e conetividade inter e intrarregional, aspetos
particularmente importantes num territdrio de baixa densidade como é o Alto Alentejo, e ainda

a reducao de tempos de espera e de custos de contexto na prestagao de servigos.
Medida 1.1.4. - Aumentar a capacidade de resposta da sub-regido a sinistros ou catdstrofes

Esta Medida visa a cobertura de todo o territério com Planos Municipais de Emergéncia e
Protecdo Civil coerentes entre si, identificar e implementar medidas de melhoria da gestdo e da
eficacia das intervengdes em situagGes de grande sinistro ou catastrofe, acrescendo a
capacidade de resposta contra os principais riscos. Em particular, importa promover a protegao
de areas com elevado valor ambiental e econdmico como o Parque Natural da Serra de S.

Mamede e os montados, reduzindo o risco de incéndio.
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Medida 1.1.5. Promover a infraestruturagdo coletiva de terrenos agricolas

Esta Medida terd como principais resultados esperados a melhoria da acessibilidade e das
condicdes de producao nas exploragdes agricolas, nas unidades agropecuarias e agroindustriais,
atividades com relevancia estratégica na economia sub-regional, acrescendo assim a sua

competitividade.

OE. 1.2. - Refor¢o e qualificagcdo dos servigos coletivos de proximidade, promovendo respostas

adequadas aos desafios socio-demogrdficos da Sub-regido e as necessidades locais
Medida 1.2.1. — Qualificar o parque escolar

Os resultados esperados desta Medida incidem na melhoria das condi¢des de ensino, através do
acréscimo dos niveis de conforto, habitabilidade e seguranca nas escolas e do reforco de
equipamentos tecnolégicos e de servicos de apoio como bibliotecas, refeitérios, etc.,
fundamentais para promover o desenvolvimento educativo. Esta Medida deverd contribuir
especificamente para a remocdo de fibrocimento dando cumprimento a Resolugdo da

Assembleia da Republica n.2 24/2003, de 2 de abril, e a Lei n.2 2/2011, de 9 de fevereiro.
Medida 1.2.2. — Diversificar e qualificar as respostas sociais e de saude

Os principais resultados esperados sao a qualificacdo e diversificacdo das respostas sociais e de
saude, reforcando os cuidados de proximidade, adaptando os servicos as necessidades atuais e

acrescendo os niveis de cobertura, em coeréncia com o Mapeamento efetuado.
v’ Eixo Estratégico 2. Inovagdo e formacio de Competéncias

OE. 2.1. - Promogao da inclusdo ativa dos grupos mais vulneraveis

Medida 2.1.1. — Capacitar grupos vulnerdveis

Os principais resultados esperados desta Medida sdo o reforco de competéncias pessoais,
sociais e profissionais visando a integracdo ativa e a empregabilidade de desempregados e
outros individuos em situacdo de maior vulnerabilidade, a reducdo dos riscos e niveis de pobreza
e de exclusdo social e a promogdo do envelhecimento ativo. Esta Medida pretende ainda

estimular a constituicdo de parcerias de forma a maximizar os resultados esperados.

Medida 2.1.2. Promover o desenvolvimento educativo e o sucesso escolar no ensino bdsico e

secunddrio

Constituem principais resultados desta Medida, a redu¢dao do abandono escolar e do absentismo
e a melhoria dos niveis de sucesso educativo, através de intervengdes especificas, projetos,

metodologias e instrumentos inovadores ou outras iniciativas adequadas aos contextos
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territoriais especificos e a alunos com necessidades educativas especiais. Importa também

reduzir as assimetrias intra-regionais no que respeita aos principais indicadores de educacao.

v Eixo estratégico 3. Atratividade de Investimento e reestruturacdo de atividades

econdmicas
OE. 3.1. - Promogao do dinamismo empresarial e do emprego
Medida 3.1.1. — Apoiar o empreendedorismo e a criagdo de emprego

Os principais resultados esperados desta Medida sdo a criacdo de iniciativas empreendedoras
através do apoio ao auto- emprego e a dinamizagdo de parcerias alargadas, envolvendo os
principais agentes de apoio ao desenvolvimento econémico, que criem condi¢Oes de suporte a
todo o ciclo de vida de uma nova empresa e negdcio social tirando partido das estruturas, outros

recursos e know-how existentes.
Medida 3.1.2. - Apoiar a qualificagcdo do tecido empresarial

Esta medida terd como resultados esperados a criagdo e manutencdo de emprego através da
modernizacdo do tecido empresarial existente e do apoio a criacdo de novas iniciativas
empresariais, em particular, nos setores tradicionais e emergentes que favorecam o
aproveitamento dos recursos endégenos e a economia sub-regional. Pretende-se ainda reforgar

a capacidade e as condicOes de acolhimento de iniciativas empresariais de pequena dimensao.
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Indicador de resultado

Proposta de

Prioridade de Eixo/Medida do Indicador de realizagao
Investimento a Programa Agao do ) ) Dotagao Fundo a
i = - Indicador Meta 2018 = Meta 2023 Indicador Meta 2018 Meta 2023 e
mobilizar Pacto Contratualizar
Individuos com idade
entre
16 e 74 anos que
Eixo Estratégico 1. preencheram e
2c. Reforgo das Qualificagdo do enviaram pela Internet [20% - 40%] [40% - 50%]
aplicagdes de TIC na Territorio ) impressos ou
o ~ . Servigos da L. .
administragdo em Medida 1.1.3. administracio formularios oficiais nos
linha, aprendizagem FEDER Promover a L’Jblicac 7 15 ultimos 12 meses no
em linha, utilizagdo P . total de individuos
s « apoiados x P
infoinclusdo, cultura e das TIC na Camaras municipais que
saude em linha administragdo disponibilizam o
local i
preenchlnlento e [50% - 60%] [80% -90%]
submissdo de
formuldrios na Internet
no total de Camaras
4c Concessdo de . .
NP Eixo Estratégico 1.
apoio a eficiéncia I ~
s ~ Qualificagdo do Redugdo anual .
energética, a gestdo Territério do consumo de Consumo de energia
inteligente da energia FEDER Medida 1.1.2. - energia primaria 10000 200000 primaria na 6750, 6000,
e 3 utilizacdo das e gla prin 000,00 00,00 administragdo regional e 00 00
. (. Promover a nos edificios
energias renovaveis A - local
h Eficiéncia publicos
nas infraestruturas -
. Energética
publicas
Eixo E égico 1.
o §t.rate~g|co Aumento do
Qualificagdo do ,
o ndmero
Territério esperado de
i Medida 1.1.1.- P! .
6¢ Conservagao, Valorizar o visitantes a Dormidas em
protegdo, promogao e atriménio natural sitios de estabelecimentos
desenvolvimento do FEDER 2 historico-cultural patrimdnio 9.764 39.057 hoteleiros, aldeamentos, 190-210 240-260
patrimdnio natural e . cultural e apartamentos turisticos e
numa perspetiva
cultural . - natural e outros
de afirmacgdo da -
. . atracoes,
identidade e sl
e beneficidrios de
especificidades apoio
sub-regionais e de P
programa UNIAO EUROPEIA
operacional

M§ assisténcia
E tecnica
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Prioridade de Eixo/Medida do Indicador de realizagao Indicador de resultado Proposta de
Investimento a Programa Agao do . Dotagao Fundo a
i = - Meta2018 | Meta 2023 Indicador Meta 2018 Meta 2023 R
mobilizar Pacto Contratualizar
reforgo da atragdo
turistica
Eixo estratégico 3.
8a Concessdo de Atratividade de
apoio ao Investimento e
desenvolvimento dos reestruturagdo de Investimento
V|ve|ros.de\ en.1p'resas FEDER athl('iac?es ' 3 30 Produtivo: Numero 10 0
e 0 apoio a atividade econdmicas trabalho criados de empresas que
por conta propria, as Medida 3.1.2. - recebem apoio
microempresas e a Apoiar a
criagdo de empresas qualificagdo do
tecido empresarial
Eixo Estratégico 1.
Qualificagdo do
Territorio Equipamentos
9al ti t Medida 1.2.2. - ..
. a nvestimentos r?a.s FEDER e. ! a. . sociais e de 4 15 N/A
infraestruturas sociais Diversificar e , .
. saude apoiados
qualificar as
respostas sociais e
de saude
Eixo Estratégico 1. Capacidade das
10a Desenvolvimento Qualificagdo do infraestruturas Taxa de cobertura da
das mfrae_f)truturas FEDER Tgrntono de acc?lhlmento 105 430 requallflca.gao d’a.c? escolas 40% 30%
educativas e Medida 1.2.1. - de criangas ou do ensino basico e
formativas Qualificar o parque de educagdo secundario (% de alunos)
escolar apoiadas
i - '
8iii Criacio de Ixo estratégico 3
Atratividade de Pessoas .
emprego por conta . . Pessoas apoiadas no
s Investimento e apoiadas no A o
prépria, - P ambito da criagdo de
empreendedorismo e reestruturagdo de ambito da emprego, incluindo
Pre FSE atividades criagio de 30 120 Prego, 70% 70%
criagdo de empresas, . autoemprego, que
. . ) econdmicas emprego,
incluindo micro, . K . permanecem 12 meses
P Medida 3.1.1. - incluindo , ) .
pequenas e médias . apos o fim do apoio
. Apoiar o autoemprego
empresas inovadoras .
empreendedorismo

programa
operacional

M§ assisténcia
E tecnica
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Desenvolvimento Regional

Prioridade de Eixo/Medida do Indicador de realizagao Indicador de resultado Proposta de
Investimento a Fundo Programa Agao do ) ) Dotagao Fundo a
i = - Indicador Meta 2018 = Meta 2023 Indicador Meta 2018 Meta 2023 R
mobilizar Pacto Contratualizar
e a criagdo de
emprego
. - . Eixo Estratégico 2. .
9i Inclusdo ativa, com Ng .. Participantes
N ~ Inovagao e Participantes
vista a promogao da . o empregados 6 meses
igualdade de formagéo de em agges de depois de terminada a
. FSE Competéncias trabalho 127 445 . N 25% 39%
oportunidades e de . . participagdo em ag¢des de
S . Medida 2.1.1. - socialmente .
participagdo ativa e . ‘. trabalho socialmente
. Capacitar grupos necessario (.
da empregabilidade . necessario
vulnerdveis
Eixo Estratégico 2. Escolas
10i Redugdo e Inovagdo e abrangidos por .
E 9~ . & ~p Escolas abrangidas por
prevencdo do formacdo de intervengdes . e
N s projetos especificos de
abandono escolar Competéncias com vista a .
~ ) - combate ao insucesso e
precoce e promogao Medida 2.1.2. redugdo do 20 abandono que
da igualdade de FSE Promover o abandono 3 25 . q 10% 58%
. . . progrediram,
acesso a um ensino desenvolvimento escolarea .
. I . . aproximando-se ou
infantil, primario e educativo e o melhoria do
. superando o valor
secundario de boa sucesso escolar no sucesso
. . . . . esperado
qualidade ensino basico e educativo de
secundario nivel (ISCED 2)
5ii Promogdo de . .
. . ¢ Eixo Estratégico 1.
investimentos para e
: Qualificagdo do
fazer face a riscos .
especificos, assegurar Territorio
aca aci,dade de Fundo Medida 1.1.4. -
'.0 NN N Aumentar a N/A N/A
resisténcia as Coesdo .
X capacidade de
catastrofes e
. resposta da sub-
desenvolver sistemas in L
~ regido a sinistros
de gestdo de .
) ou catastrofes
catastrofes
programa QUAD?O‘L UNIAO EUROPEIA
operacional , DE REFERENCIA
mﬁ assisténcia ’ h}L{,{\]\;L o Fundo Europeu de
B técnica I N S
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Eixo/Medida do
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Indicador de realizagao

Indicador de resultado

Proposta de
Dotagao Fundo a

Investimento a Programa Agao do
i . - Indicador Meta 2018 = Meta 2023 Indicador Meta 2018 Meta 2023 :
mobilizar Pacto Contratualizar
. Eixo Estratégico 1. N.2 de .
3.4.2 Melhoria da . ~g " Investime
A Qualificagdo do operagoes
eficiéncia dos . . nto total
regadios existentes Territorio apoiadas para om
Medida 1.1.5. investimen N 50000 13000
(FEADER) FEADER edida 1.1.5 estimento 6 26 eficiéncia
Promover a em L 0,00 00,00
Pl 3.4.3 Drenagem e . ~ . energética
- infraestruturagao infraestruturas
estruturagdo . , (euros)
o coletiva de agricolas e
fundiaria . . (5B)
terrenos agricolas florestais
programa QUADRO UNIAO EUROPEIA
operacional DE REFERENCIA
ESTRATEGICO Fundo Europeu de
N\ NACIONAL

M§ assisténcia
E tecnica
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3.3. Indicadores Adicionais

Prioridade de

) . . Designagao do . Dotagao de
Investimento a Tipo de indicador X g. s Unidade ¢
e indicador fundo
mobilizar
9a Investimentos nas Populagdo abrangida N2 14.550 58.227 0
infraestruturas sociais Resultado pela melhoria de
equipamentos sociais
5ii Promog3o de N° de Municipios com N.o 5 15 0
investimentos para N planos municipais de
A Realizagdo emergéncia e protegao
fazer face a riscos civil
especificos, assegurar a
capacidade de Nivel de % 20 40
resisténcia as implementagdo das
catastrofes e medidas identificadas
. Resultado o
desenvolver sistemas nos planos municipais
de gestdo de de emergéncia e
catastrofes protecao civil
3.4.2 Melhoria da Exploragdes abrangidas
eficiéncia dos regadios pelas acGes de
existentes (FEADER) Resultado drenagem e
Pl 3.4.3 Drenagem e estruturagdo fundiaria
estruturagdo fundiaria

3.4. Sintese das principais realizacdes, incluindo mecanismos de recolha de dados para célculo
dos indicadores

As principais realizagdes a alcangar com o Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial
encontram-se diretamente relacionadas com as Pl a contratualizar e o perfil de intervengdes
abrangido por essas PI, contribuindo diretamente para a concretizagdo dos resultados

esperados e metas definidas pelos Programas financiadores, destacando-se:

e A melhoria dos servigos da administragdo publica e a disponibilizagdo de servigos on

line;
e A reducdo do consumo de energia primdria na administracdo local;

e O aumento do numero de visitantes e de dormidas em estabelecimentos hoteleiros,

aldeamentos, apartamentos turisticos e outros
e Acriagdo de emprego e 0 apoio ao investimento produtivo das empresas regionais;
e Arequalificagdo das escolas do ensino basico;
e A promoc¢do do combate a reducdo do abandono e insucesso escolar;
e A qualificagdo e reforgo dos equipamentos sociais e a promogao da inclusdo ativa;

e Aimplementacdo de planos municipais de emergéncia e protecao civil;

prograrmna QUADRO UNIAO EUROPEIA
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e Promocdo da competitividade das empresas agroindustriais, através da melhoria das

condicbes de suporte.

Tendo em vista a recolha de informacgao que permita a gestdo e monitorizacao do ITl e o calculo
dos indicadores propostos, a CIMAA pretende desenvolver uma Plataforma Virtual, a qual
devera ser alimentada e atualizada em permanéncia, com o envolvimento de todos os atores

envolvidos, agregando toda a informacdo dos projetos e necessaria ao calculo dos indicadores.

Tendo em vista a alimentacdo desta plataforma irdo ser definidos os procedimentos de recolha,
registo e atualizacdo de dados que permita a disponibilizacdo de informacdo relevante e em
tempo util para os exercicios de monitorizacdo e avaliagcdo, os quais incluirdo entre outros, a
definicdo do tipo de informacdo que os promotores terdo de enviar, da estrutura-tipo dos

relatdrios dos projetos, inquéritos a beneficidrios.
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IV. MODELO DE GOVERNAGCAO

4.1. Modelo de gestao e organizagao que assegurem a prossecuc¢ao do Pacto com eficacia e eficiéncia,

incluindo descricao da equipa técnica

A responsabilidade da conducdo geral do processo de implementacdo do ITI cabera a CIMAA, no quadro
da governacdo da EIDT definida para o periodo 2014-20, em articulacdo com os Municipios associados e
com restantes atores mais relevantes para o desenvolvimento sub-regional.

O modelo de gestdo e organizacional para a governacdo do ITl assenta nas seguintes instancias:
v' Conselho intermunicipal da CIMAA

O Conselho Intermunicipal da CIMAA, tera como fungdes acompanhar a implementacdo do ITl e a
atividade da Estrutura Técnica de missdao e do CEDI, apreciar e tomar posicdo sobre resultados,
propostas, relatdrios e outros documentos relativos a gestdo estratégica e operacional do ITI propostos

pela Estrutura Técnica e pelo CEDI.
v’ Estrutura Técnica de misséo, com fungdes de gestéo e acompanhamento do ITI

A Estrutura Técnica a criar para acompanhar a implementacdo do ITl na sua vertente mais operacional,
deverd assumir a operacionalizacdo das competéncias delegadas pelas Autoridades de Gestdao dos PO
financiadores e terd a responsabilidade de gestdo e acompanhamento do Programa de Acdo e dos
respetivos projetos, em interagcdao com os Municipios associados e com outros atores regionais envolvidos

na execucdo do Programa e na obtencao dos resultados esperados.
Serd constituida por:
e Um Coordenador que corresponderd ao Primeiro Secretdrio e que terd como fungGes principais:

- A dire¢do das atividades de gestdo e acompanhamento estratégico e operacional do ITI a

desenvolver pela CIMAA e a coordenagdo da Equipa Técnica da CIMAA;
- A articulagdo entre a Equipa Técnica de missao e os restantes drgaos da CIMAA;

- Interlocugdo necessdria e articulagdo entre a Equipa Técnica da CIMAA e as Autoridades de

Gestdo dos PO financiadores;

e Uma Equipa Técnica de missdo composta por elementos do Secretariado Executivo da CIMAA,
especializados nas areas de Gestdo, Engenharia Civil, Planeamento, informatica e Contabilidade,
com experiéncia adquirida ao longo dos Ultimos anos na gestdo da Subvengdo Global
contratualizada com o INAlentejo no ambito do QREN. A Equipa serd constituida por 5 técnicos e

terd as seguintes responsabilidades:
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- Analise, sele¢do e aprovacgdo de candidaturas;

- Acompanhamento da execugdo dos projetos;

- Gestdo da Plataforma Virtual, instrumento central para o acompanhamento da
implementagdo da EIDT e do ITI.

- Desenvolvimento e alimentacdo do sistema de informacao de apoio a monitorizacao e
gestdo do ITl, a desenvolver no ambito da Plataforma Virtual;

- Garantir a articulacdo com os atores do territdrio, assim como a montagem de acdes
conjuntas e transversais;

- Apoiar o Secretariado Técnico das Autoridades de Gestdao dos PO financiadores;

- Acompanhar os Grupos de Trabalho do CEDI;

- Produgéo, reporte e divulgacdo de informacdo / documentacdo de apoio a gestdo e
acompanhamento do ITl (internamente, junto das AG dos PO financiadores, dos
promotores e beneficidrios e publico em geral).

- Proceder, se necessario e Uutil, aos ajustamentos no contelddo programatico do ITI
decorrentes dos processos de Avaliacdo, de decisdes das AG dos PO financiadores e das
orientacdes do CEDI e respetivos Grupos de Trabalho, de cardter estratégico e técnico.

- Encerramento dos projetos.
v' Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal do Alto Alentejo — CEDIAA

O CEDIAA é um O6rgdo consultivo de cardcter estratégico e de promocdo da articulacdo e
desenvolvimento das intervencdes de base territorial no quadro do modelo de governacado integrada
do territério do Alto Alentejo, cujas funcGes e responsabilidades sdo definidas no Regimento de

Organiza¢ao e Funcionamento.

O Conselho é constituido por representantes de 40 instituicdes, entidades e organizagdes regionais com

intervengdo no dominio dos interesses intermunicipais e de relevancia para a implementagao do ITI.

O seu envolvimento e responsabilizagdo na gestao estratégica e operacional do ITI potencia a experiéncia
de mobilizagao da Plataforma Alentejo XXI no ambito da preparacdo da EIDT e é assegurado através das

seguintes instancias:

e Nucleo de Coordenagdo Estratégica, com fun¢des de acompanhamento das dinamicas de
concretizacdo de objetivos e resultados esperados e de validagao de prioridades e de orientagdes

estratégicas e técnicas para a gestao do ITl;
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e Nucleo de Coordenacdo Setorial, composto por representantes dos dominios setoriais
compreendidos nos Eixos Estratégicos de Intervencao, com fungdes de validacdo de critérios de

selecdo das operagdes no ambito do ITI;

e Grupos de Trabalho organizados por Eixo Estratégico de intervencdao, que tém como funcao
acompanhar a execucdo e monitorizacdo do ITl, avaliar a convergéncia dos resultados com os
objetivos definidos, emitir relatdrios técnicos e propor iniciativas adequadas a resolucdao de
constrangimentos e a promog¢ao do desenvolvimento regional e da eficacia do ITI. Serdo
compostos por entidades que integram o CEDI e acompanhados por elementos da Estrutura
Técnica de missdo da CIMAA. Estes Grupos de Trabalho terdo uma instancia coordenadora

escolhida entre os membros do CEDI.
4.2. Mecanismos de acompanhamento e avaliagao

Por forma a assegurar o acompanhamento permanente do ITl e a respetiva avaliacdo, a CIMAA propde-
se implementar os procedimentos e instrumentos de Monitoriza¢cdo e Avaliacdo que seguidamente se

apresentam.
v' Plataforma virtual

A Plataforma virtual serd um instrumento de apoio a gestdao e acompanhamento da implementacao do

ITI, cuja gestdo cabera a Estrutura Técnica de missdo da CIMAA.

A gestdo e monitorizacdo do ITl assim como de cada projeto especifico, sé serdo passiveis de alcangar com
uma ferramenta que agregue toda a informagdo, alimentada e atualizada em permanéncia, com o

envolvimento de todos os atores envolvidos.
Os objetivos que estdo na base da necessidade da criagao deste instrumento, sdo os seguintes:
e Apoiar a CIMAA na gestao e implementagdo do ITI;

e Apoiar tecnicamente todas as entidades, publicas e privadas envolvidas na implementacdo do ITI
e promotoras e projetos, no acesso a informacdo e instrumentos que permitam maximizar os

resultados;
e Acrescer a capacidade de trabalho em rede;
e Facilitagdo da comunicagao e disponibilizacao de conteudos relevantes.

Esta Plataforma serd operacionalizada no ambito da Estrutura Técnica de missdo da CIMAA, para que
possa responder cabalmente as fungdes que lhe estdo atribuidas. A definicdo do modelo organizacional
de gestdo da Plataforma, sera adequado as necessidades fundamentais da mesma e terd em conta a

intervencao dos diversos utilizadores e benificidrios.
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v’ Sistema de Informagédo

O Sistema de Informacdo, instrumento fundamental para monitorizar e avaliar a implementacdo do ITl e
de outros instrumentos que concorrem para a EIDT AA, serd uma das principais funcionalidades da
Plataforma Virtual. A necessidade de reforcar a capacidade de acompanhamento e monitorizacdo do
Pacto, uma das fragilidades que limitou a avaliacdao dos resultados e do cumprimento das metas definidas
no caso da Subvencado Global 2007-2013, e a orientacdo para os resultados, determinou o empenhamento
da CIMAA no refor¢o dos seus meios e competéncias neste dominio, estando neste momento em curso a
preparacdao de um projeto para o desenvolvimento do sistema de monitorizacdo de informacdo e

respetiva candidatura no ambito do POAT.

Trata-se de desenvolver um sistema de indicadores robusto, que permita acrescer a capacidade de
monitorizar e avaliar o contributo das intervengGes apoiadas no ambito do ITI AA mas também de outras
intervengdes apoiadas no &mbito de outros programas/instrumentos de financiamento, com incidéncia
no territdrio, para a concretizacao da EIDT do Alto Alentejo. Esta tarefa sera desenvolvida em colaboracdo
estreita com o CEDIAA. Simultaneamente, serdo definidos procedimentos de recolha, registo e atualizacao
de dados que permitam a disponibilizagcdo de informacao relevante e em tempo Util para os exercicios de
monitorizacdo e avaliacgdo do impacto dos vdrios programas e instrumentos de financiamento no

territério do Alto Alentejo.

O Sistema de informacdo constitui ainda o suporte de dispositivos de divulgacdo publica de informacgao
relevante para as vdrias entidades com atividade e responsabilidades nas areas de intervencao do ITI,

potenciando a coordenagao estratégica dos investimentos e interveng¢des dos varios agentes no territério.

No sentido de garantir a sua boa implementagao, a Equipa técnica de missao integrard um técnico com
competéncias na drea das TIC que permitira acrescer a capacidade de gestdo do Sistema de Informagao e

da Plataforma Virtual, reforcando assim a capacidade de acompanhamento e monitorizagdo do IT.
v Mecanismos de acompanhamento e monitorizacdo

e Realizagdo de visitas de acompanhamento e auditorias a Projetos e elaboragdo dos respetivos

Relatorios;

e Inquiricdo dos beneficidrios/promotores de projetos e entidades parceiras, através de um

questionario on-line, com incidéncia nas componentes avaliativas definidas;

e Elaboracdo de relatdrios anuais de execucdo fisica e financeira do ITl e de outros documentos de
controlo da execucdo fisica e financeira extraidos do sistema de informacgdo, sempre que
necessarios para a gestdao da Intervencdo, ou quando solicitados por entidades com

responsabilidade no seu acompanhamento.
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e Criacdo e divulgacdao de uma Newsletter em suporte digital com periodicidade regular, para
divulgacdo de informagdo relevante para beneficidrios e outras entidades com atividade e
responsabilidades nas areas de intervencdo do ITl e para o publico em geral sobre as principais

realizacGes e resultados.

e Realizacdo de a¢des regulares de divulgacao de informacao, dos recursos existentes, dos apoios
e investimentos elegiveis no ambito do ITI, com o objetivo de dinamizar a procura e promover a
sua orientacdo para aqueles que s3ao os principais objetivos e prioridades da Sub-regido,

potenciando assim os resultados esperados.
v Mecanismos de Avaliagéo
A avaliagdo da implementacdo do ITI devera ter lugar em dois momentos distintos:

e Avaliacdo Intercalar, com o objetivo principal de identificar eventuais desvios de execucao face as
expetativas e ao programado, as principais dificuldades e constrangimentos responsaveis e

fundamentar propostas de ajustamento ou alteracdes do ITI que se revelem necessarios.

e Avaliacdo Final, centrada: (i) nos resultados e impactos do ITI no territdrio e o seu contributo para
os objetivos do préprio ITI, da EIDT e dos PO financiadores e para a realizagdao das Metas da
Estratégia Europa 2020; (ii) na formulagdo de recomendacdes a ter em conta na preparacgdo de

novas intervencdes com carateristicas semelhantes.

O calenddrio destas avaliacbes deve ser ajustado ao calendario das avaliagbes dos Programas

Operacionais financiadores.

4.3. Envolvimento e responsabilidades dos parceiros

A participacdo de outros atores relevantes para além dos Municipios na execu¢do das operagles que
integram o Programa de Agdo do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo do Alto Alentejo identificadas

de outros atores relevantes para além dos Municipios na implementac¢do do Pacto é assegurada:

e Pelo seu envolvimento enquanto Parceiros na execucdo dos projetos intermunicipais e
municipais, promovidos pela CIMAA e pelos Municipios. Para cada um dos projetos que integram
o Programa de Acdo, foram identificados os Parceiros corresponsaveis, assegurando desde ja o

seu comprometimento com a respetiva implementacao.

Os projetos identificados envolvem um vasto leque de entidades de direito publico e privado
relevantes para a sua implementagdo, que garantem os recursos e know how necessarios para a
eficacia e eficiéncia das intervenc¢des. Entre elas, encontram-se entidades da Administra¢do

Central, principalmente organismos/servicos desconcentrados (ARHs; IEFP/Centros de Emprego;
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CDSS; ICNF; DRCA; ERTA; ARSA; IPJ), da Administracdo Local, Instituto Politécnico Portalegre,
escolas, agrupamentos escolares, Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, associagGes
de desenvolvimento local e regional, associa¢Ges e agéncias setoriais de carater econémico de
ambito regional e nacional, IPSS, associa¢gdes de ambito social, cultural e desportivo, associacao
de agricultores, Nucleo Empresarial da Regido de Portalegre, associacdes comerciais e outras
relevantes para a execucao dos projetos.

No que respeita aos projetos intermunicipais promovidos pela CIMAA, destaca-se o
envolvimento, para além dos Municipios, da Agéncia Regional de Energia — AREANATejo, na
definicdo e implementacao dos projetos para a melhoria da eficiéncia energética e a utilizacdo de

energias renovaveis, na sua vertente técnica.

Pelo envolvimento da Entidade Regional de Turismo do Alentejo (ERTA) enquanto Copromotor
do ITI. Nesta qualidade, serd responsdvel pela implementacdo do projeto intermunicipal
Promocdo Turistica do Alto Alentejo enquadrado na Prioridade de Investimento 6¢ - Conservacdo,
protecdo, promogdo e desenvolvimento do patrimdnio natural e cultural, assumindo a
responsabilidade da estruturacdo dos produtos, do marketing e da promocdo turistica em

parceria com a CIMAA e os Municipios associados.

A articulagdo entre os Municipios e a ERTA na identificacdo dos principais pontos de interesse dos
circuitos e programas turisticos que esta entidade se propOe estruturar e promover, permitiu uma
melhor articulagdo deste projeto com os projetos dos Municipios enquadrados na Pl 6c,

reforcando a coeréncia estratégica do Programa de Acdo neste dominio.
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